6.3.3 Beispiel: Plattformékonomie und Lieferanten

Amazon, Apple und Google sind nur einige Beispiele fir interna-
tional bedeutende Plattformen. Zugleich sind sie aber auch drei
der wertvollsten Marken weltweit. Diese Big Player sind perfekte
Beispiele fir Online-Plattformen, welche durch die Digitalisierung
entstanden sind, jedoch gab es schon vorher dhnliche Plattformen
wie Einkaufszentren oder Fracht- und Werbebérsen. (vgl. Han-
delsverband Deutschland (Hrsg.), 2019, S. 1) In der Produktion
und Logistik dienen digitale Plattform zum Teilen von Daten und
Gtern, Informationen und Services. Um die diversen Méglichkei-
ten der digitalen Wertschopfung fiir die Unternehmen greifbar zu
machen, bendtigen diese allerdings die passenden Geschéftsmo-
delle und Managementansdtze. Die zentrale Zukunftsaufgabe der
PlattformGkonomie ist es, die physische mit der digitalen Welt zu
vernetzen und hierdurch die Erzeugung eines Handels mit und
einen Austausch von Daten zu ermoglichen. Die Technologien und
Infrastruktur fur digitale Netzwerke sind bereits vorhanden, jedoch
bleibt das Potenzial bisher weitestgehend ungenutzt. KMU sowie
Start-ups haben hierbei die Moglichkeit, die vielfdltigen Chancen

der digitalen Wertschdpfungskette zu nutzen und auf starke Netz-
werkeffekte, dezentrale Wertschopfungsmuster sowie neuartige
Kollaborationsplattformen zu setzen. (vgl. Fraunhofer IML, 2023,
0.5.) Des Weiteren bieten Plattformen die Mdglichkeit, statt aus-
schlieBlich linearer Lieferketten, den Anbietern und Nachfragern
offene, teilnahmefdhige (digitale) Infrastrukturen zur Verfigung zu
stellen. Sie fungieren hierbei als ,Match Maker zwischen Netz-
werken aus Anbietern und Nachfragern. Hierbei nutzen Anbieter
die Plattform, um Nachfragern ihre Leistungen anzubieten, was
weitgehend autonom stattfindet. Nachfrager nutzen die Plattform,
um in einer breiten Auswahl vieler verschiedener Anbieter die
passende Leistung zu finden. (vgl. Handelsverband Deutschland
(Hrsg.), 2019, S. 1)

Der Erfolg einer Plattformékonomie ist hierbei nicht nur eine tech-
nologische Frage von Datendkosystemen, sondern viel mehr eine
Frage des Geschdftsmodells und Managementansatzes. Es geht
um die Realisierung des entsprechenden Wertversprechens. (vgl.
Fraunhofer IML, 2023, 0.S.)

Wertschopfungskette im Vergleich: Linear vs. Plattform
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6.4 NEW WORK: DER DIGITALISIERTE
ARBEITSPLATZ

Nach dem Fraunhofer Institut ist New Work ,erwerbsorientierte
Arbeit mit einer Arbeitsweise, die durch ein hohes MaR an Virtu-
alisierung von Arbeitsmitteln, Vernetzung von Personen, Flexibi-
lisierung von Arbeitsorten, -zeiten und -inhalten gekennzeichnet
ist“ (Hofmann, 2019, 0.S.). Durch die digitale Transformation und
dem damit verbundenen Innovationsdruck werden agile, selbstor-
ganisierte und kundenorientiere Arbeitsweisen erforderlich.

So sind insbesondere vier New-Work-Ansétze relevant:

m Ortliche und zeitliche Flexibilisierung von Arbeit

® Agile und projektbasierte Organisationsformen Praktische Re-
levanz der Wertebasierung von Arbeit und Sinnstiftung durch
Arbeit

m Verdnderte Fuhrungsstrukturen und neue Machtverteilung durch
Enthierarchisierung, partizipative Entscheidungsmechanismen
und Selbstorganisation

(vgl. ebd., 2019, 0.S.).

Welche HR-Handlungsfelder lassen sich hieraus fiir das
Thema New Work ableiten?

Top 5 der wichtigsten HR-Handlungsfelder in Bezug auf New Work:
® Mitarbeiter binden

m Arbeitsstrukturen flexibilisieren

m Mitarbeiter auf die digitale Transformation vorbereiten

m Beschdftigungsfahigkeit der Mitarbeiter férdern

® Neue Mitarbeiter gewinnen
(vgl. Eilers et al., 2021, S. 26).




Das Thema Mitarbeiterbindung ist das wichtigste Handlungsfeld,
gefolgt von der Flexibilisierung der Arbeitsstrukturen. Ein Thema
ist neu in den Top 3: Die Vorbereitung der Mitarbeiter auf die di-
gitale Transformation mit Tendenz der steigenden Wichtigkeit (vgl.
Eilers et al., 2021, S. 26).

Immer mehr Unternehmen setzten auch Kinstliche Intelligenz (KI)
im Rahmen von New Work ein. Bei Arbeiten im produzierenden
Gewerbe arbeiten Maschinen langer und besser — bei gleichblei-
bender Qualitét. Durch die Automatisierung und KI werden wenig
erfillende, repetitive und unkreative Jobs im Sinne von New Work
ersetzt.

Arbeiten die insbesondere Empathie, Intuition und Kreativitat erfor-
dern und nicht von Maschinen durchfiihrbar sind, werden zukiinf-
tig essenzielle Eigenschaft fiir Mitarbeiter und somit wesentlich fir
den Unternehmenserfolg. (vgl. Zukunftsinstitut (Hrsg.), 2023, 0.S.)

6.5 AUSWIRKUNGEN DER TRANSFORMA-
TION AUF DIE BESCHAFTIGUNG

Nicht zuletzt aufgrund der stetig anhaltenden Digitalisierung von
Produkten und Prozessen verdndert sich der Beschéftigungsbe-
darf (vgl. Bauer et al., 2020, S. 5).

Insgesamt umfasst die Automobilwirtschaft Giber 3,2 Millionen Er-
werbstatige. Hierunter sind Erwerbstétige in der Herstellung des
Autos sowie des Sales-, Aftermarket und anderen Dienstleistungs-
aktivitaten zu verstehen. (vgl. Kempermann et al., 2021, S. 38)

Bis in das Jahr 2030 sollen Automobilhersteller 70.000 Jobs,
antriebsstrangfokussierte Zulieferer 95.000 Jobs und die Instand-
haltungsindustrie 15.000 Jobs verlieren. Im Gegenzug gewinnen
andere Industrien sowie Zulieferer von antriebsunabhéngigen
Komponenten 95.000 Jobs. Auch assoziierte Industrien werden
eine starke Wachstumsrate von 110.000 Jobs verzeichnen kénnen.
Es ist zudem zu erkennen, dass die Nachfrage an héherqualifizier-
tes Personal ansteigt und der Anteil des ungelernten Personals
— insbesondere in bei Zuliefererunternehmen — zuriickgeht (vgl.
Kaul, 2019, S. 159).
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Abbildung: Erwerbstatige in der Automobilwirtschaft in Deutschland
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Der Beschéftigungsbedarf wird sich kontinuierlich verandern, wo-
durch aufgrund des hohen Aufwandes fiir Unternehmen und de-
ren Arbeitnehmer politischer Handlungsdruck entsteht, regionale
Weiterbildungsangebote zu schaffen (vgl. ebd., 2021, S. 7). Dabei
werden sich die technologiegetriebenen, qualitativen Verédnderun-
gen als groRte Herausforderung fiir das quantitative Arbeitsvolu-
menverluste darstellen und fordern daher zum Teil einen massiven
Kompetenzaufbau (vgl. ebd., 2021, S. 7).

6.6 ZUSAMMENFASSUNG: NEUE STRATE-
GIEN, EFFIZIENZSTEIGERUNGEN UND
STRATEGISCHE AUSRICHTUNG

Die Auswirkungen der Digitalisierung in der Produktion wurden
hinsichtlich ihrer Spannweite beleuchtet. Doch welche strategi-
schen Ansétze und Ausrichtungen gibt es fir transformationsbe-
troffene Unternehmen?

Begriff Digitale Reife

Es ist davon auszugehen, dass digital reifere Unternehmen den
Unterschied zwischen einem traditionellen und digitalen Ge-
schaftsumfeld erkennen und sich entsprechend darauf ausrichten
kdnnen.

Ein digital reifes Unternehmen weist folglich folgende Ei-
genschaften auf:

M Effizienzsteigerung

Indem offene Potenziale durch die Verwendung digitaler Techno-
logien genutzt werden, kann die Effizienz von Prozessen gesteigert
werden. Dazu gehort auch die Féhigkeit, Ressourcen nach Bedarf
auf- und abzubauen. Zusétzlich ist dem Unternehmen bewusst,
dass es bei der digitalen Transformation nicht nur um bloRe Effizi-
enzsteigerung und Kostenreduktion geht.

M Digitales Bewusstsein

Unternehmen durchdringen digitale Trends besser, indem eine
grundséatzliche Offenheit und Sensibilitat gegeniiber der digita-
len Transformation vorherrschen. Bestehende Geschéftsmodelle
werden konstant an verdnderte Rahmenbedingungen angepasst,
zudem werden neue Geschéftsmodelle aktiv entwickelt. Es wird
ein gewisses Risiko eingegangen und Skepsis und Angste so gut
es geht abgelegt. Der vorherrschenden Dynamik und Unsicherheit
werden durch eine kontinuierliche Kontrolle und Bewertung von
aktuellen Entwicklungen entgegengewirkt.

B Unternehmenskultur

Mitarbeiter werden konstant geschult und auf die neuen Anforde-
rungen der digitalen Transformation vorbereitet. Mithilfe von Mit-
bestimmung und Transparenz wird ein grundlegender Wandel der

Unternehmenskultur durch konkrete MaRnahmen durchgefiihrt.
(vgl. Appelfeller/ Feldmann, 2018, S. 19f)

Matrix der Transformationsfahigkeit

Die Frage, wo das eigene Unternehmen in Bezug auf die digitale
Transformation steht, kann durch eine Matrix der Transformati-
onsfahigkeit beantwortet werden. Folglich kdnnen Unternehmen
unterschiedlich in Bezug auf ihre transformationalen und digitalen
Fahigkeiten ausgepragt sein. Aus dem Zusammenspiel der beiden
Faktoren ergibt sich eine Matrix mit vier Gruppen, denen das un-
tersuchte Unternehmen zuzuordnen ist.

Digitale
Fahigkeiten

hoch

Digitale Digitale
Progressive Profis

Digitale Digitale
Starter Konservative

niedrig

niedrig hoch Transformationale

Fahigkeiten

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Obermaier,
Robert (Hrsg.), S.9

M Digitale Starter

Digitale Starter weisen eine geringe Digitalisierungskompetenz
auf. Beispielsweise besitzen solche Unternehmen lediglich ein
Standard ERP-System oder eine Homepage, sind aber grundsétz-
lich offen fiir neue digitale Techniken

M Digitale Konservative

Digital konservative Unternehmen hingegen, weisen eine gewisse
Skepsis gegeniiber neuen Trends und Techniken auf. Sie besitzen
allerdings bewahrte Kompetenzen in Bezug auf Management- und
Transformationsprozesse, haben diese aber bislang noch nicht ge-
nutzt, um digitale Fahigkeiten zu entwickeln.

M Digitale Progressive

Unternehmen, die dieser Gruppe angehdren, gehen eher progres-
siv mit neuen Technologien und Trends um, verfiigen aber gleich-
zeitig nicht Gber ausreichende Kompetenzen zur Digitalisierung
von Prozessen, Produkten und Geschéftsmodellen.



M Digitale Profis

Digitale Profis haben sehr ausgereifte Kompetenzen in beiden Ebe-
nen, sowie eine funktionierende Digitalstrategie und kénnen da-
durch schnell Wettbewerbsvorteile gegentiber der Konkurrenz er-
zielen. So bildet der Aufbau digitaler Transformationsfahigkeit eine
wesentliche Herausforderung vor allem fiir Industrieunternehmen.
(vgl. Obermaier (Hrsg.), 2019, S. 9f)

KAFKA-Modell

Ein weiteres Modell zum Erreichen digitaler Uberlegenheit im
Wettbewerb ist das sogenannte KAFKA-Modell. Es stellt funf ent-
scheidende Erfolgsfaktoren fiir digitale Uberlegenheit dar (vgl. Wo-
lan, 2020, S. 149):
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Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Wolan, Michael
2020, S. 149

Mogliche Aktivitditen zur Umsetzung der digitalen Trans-
formation

Die oben erlauterten Modelle und Begriffe helfen dabei, ein Unter-
nehmen in Bezug auf seinen aktuellen Stand der digitalen Trans-
formation einzuordnen. Doch wie sieht eine erfolgreiche Transfor-
mation in der praktischen Umsetzung aus?

M Unternehmenskultur im Rahmen der Transformation

Die Unternehmenskultur soll durch die digitale Transformation vor
allem in Hinblick auf ein neues Umfeld gepragt werden. Dieses

soll Raum fiir Kreativitat, Mut, Gestaltungswille und Leistungsbe-
reitschaft bieten. Die Mitarbeiter sollen ermutigt werden, selbst
an Innovationen und neuen Ideen mitzuwirken. Dies gelingt z. B.,
indem gescheiterte Ideen nicht als Versagen eingestuft werden,
sondern friihzeitig erkannt und als signifikanter Erkenntnisgewinn
gewertet werden. Bei diesem experimentellen Freiraum diirfen al-
lerdings mdgliche Konfliktpotenziale durch Neid und Rivalitat nicht
unterschétzt werden. So gilt es, klare Umgangsregeln im person-
lichen Miteinander und beim internen Vorschlagswesen zu eta-
blieren. Trotz neuer Innovationen und Verdrdngung bestehender
Strukturen, muss aulerdem das Bestandsgeschéft als wichtigste
Finanzierungsquelle fiir Innovationen anerkannt und wertgeschétzt
werden. Daftir werden Fiihrungskrafte bendétigt, die eine Verzah-
nung zwischen dem Kerngeschdft und neuen Geschéftsfeldern
herstellen und als Vermittler agieren.

M Neue digitale Geschaftsmodelle und Produkte

Um den Prozess der digitalen Transformation zu bestreiten, miissen
neue digitale Geschéftsmodelle und Produkte entwickelt und ein-
gefiinrt werden. Durch diese Erweiterung des Kerngeschéfts kann
die Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig gesichert werden. Dabei wird
oft die Hohe der erforderlichen Investitionen unterschétzt. So ist es
zundchst wichtig, ein Umsatzwachstum zu erreichen, ohne gleich-
zeitig die Ressourcen oder Investitionen proportional auszuweiten.
Dies gelingt z. B. tiber einen Strategiewechsel und eine damit ver-
bundene Umverteilung von vorhandenen finanziellen, personellen
und materiellen Ressourcen. Weiterhin muss eine ausreichend
hohe Anzahl von adressierbaren Marktsegmenten und Kundenty-
pen, welche dhnliche Anforderungen und Lésungen aufweisen, als
neue Zielgruppe vorhanden sein. Auch bei der Entwicklung neuer
Geschéftsmodelle und Produkte darf das bisherige Kerngeschift
nicht in Vergessenheit geraten, es gilt eine gute Balance zwischen
Kooperation und Unabhangigkeit vom Kerngeschft zu finden. Um
festzustellen, wie erfolgreich die neu entwickelten Modelle und
Produkte sind, konnen die Wachstumsraten der Produkte und
Kunden, die stdrkere Wahrnehmung als Innovationsfiihrer und der
Lebenszyklus der Produkte betrachtet werden.

M Digitalisierung des bestehenden Kerngeschifts

Neben der Entwicklung neuer digitaler Geschdftsmodelle und
Produkte, kann im Rahmen der digitalen Transformation auch das
bestehende Kerngeschéft digitalisiert werden. Mdgliche Vorteile
konnen sein, dass bestehende Kunden gehalten werden, indem
deren wachsende Anspriiche durch digitale Techniken erfiillt wer-
den kénnen. Zudem konnen Mitarbeiter und Kunden durch die
Verwendung digitaler Techniken aktiver mitwirken, sodass auch
deren Akzeptanz steigt. Durch diesen Fokus auf die Nutzerpers-
pektive kann im Optimum eine stabilere Marktposition durch eine
erhohte Wettbewerbsfahigkeit erreicht werden. (vgl. Rankin/ Ros-
zmann, 2020, 0.S.)



ENERGIEVERSORGUNG
DER ZUKUNFEFT

Der Krieg in der Ukraine und die damit einhergehende Ab-
kehr von russischem Gas gepaart mit dem Willen, fossile
Energietrager schneller als geplant und zudem komplett
obsolet werden zu lassen, lduten einen Paradigmenwech-
sel in der Energieversorgung ein.

Friher kam Strom aus der Steckdose und Gas aus der
Leitung. Diese Gewissheit gilt mittelfristig nicht mehr, denn
der zur Verfigung stehende Strom wird voraussichtlich
knapper und das Erdgas wird zudem durch Wasserstoff
ersetzt werden. Wahrend in der Vergangenheit Kunden und Lie-
feranten nur Unterhaltungen (ber die benétigte Menge und den
dafiir zu entrichtenden Preis fiihren mussten, geht es jetzt um die
Fragen:

B Gibt es wirklich ausreichend Strom oder Gas?

m Kann Wasserstoff (iberhaupt in den existierenden Prozessen
eingesetzt werden?

m Was kostet der Energietrager?

® Wie kommt der Wasserstoff zum (industriellen) Endverbraucher?

m Wie kann der Wasserstoff im Bedarfsfall beim (industriellen)
Endverbraucher (zwischen-) gespeichert werden?

Nach gegenwdrtigen Informationen kénnen wir sicher davon aus-
gehen, dass die Energiewende kommt. Spétestens im Jahr 2040
soll Wasserstoff das Erdgas in Ganze ersetzen.

Die Region Heilbronn-Franken mit ihrem starken industriellen Be-
satz ist auf eine zuverlassige Energieinfrastruktur angewiesen. Da-

mit die gute wirtschatftliche Position der Region Heilbronn-Franken
erhalten bleibt, muss der Umbau der Energieversorgung sorgfaltig
und dennoch kurzfristig geplant werden

7.1 EINSATZMOGLICHKEITEN VON
WASSERSTOFF

Ob in der Industrie, im Verkehr oder im Warmesektor: Wasserstoff
gilt als Energietrdger der Zukuntt.

Als Ersatz fiir Brennstoffe wie Erdgas, Kohle und Ol ist Wasserstoff
flexibel einsetzbar. Wenn Wasserstoff mit erneuerbaren Energien
produziert wird, dient er dem Klimaschutz und der sicheren Ener-
gieversorgung, um Deutschland unabhdngig von fossilen Energie-
trdgern zu machen.

Um den CO2-AusstoR energieintensiver Industrien, wie der Stahl-
und Chemieindustrie zu verringern ist Wasserstoff ein Schliissele-
lement. Auch Gaskraftwerke sollen zukiinftig mit klimafreundlichen
Gasen wie Wasserstoff betrieben werden.

Im Verkehr ist die Nutzung von wasserstoffbasierten Kraftstoffen
zum Beispiel in der Lasten-, Wasser-, Schienen-, oder Flugmobi-
litdt moglich, wenn der Einsatz von Elektroantrieben nicht sinnvoll
oder machbar ist.

AuRerdem bieten Wasserstofftechnologien Potenzial fir zukunfts-
fahige Arbeitspldtze auf einem globalen Markt. (vgl. Die Bundes-
regierung, 2023, 0.S.)
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7.2 EUROPEAN GREEN DEAL

Der European Green Deal stellt eine der wichtigsten Initiativen
der Europdischen Union im Kampf gegen den Klimawandel dar.
Ein Kernbereich des Green Deals ist die Energiewende und die
Entwicklung von grunen Technologien, um den CO2-AusstoR zu
reduzieren. In diesem Zusammenhang spielt Wasserstoff eine
wichtige Rolle.

Wasserstoff als Energietrdger hat mehrere Vorteile. Zum einen ist
er nahezu CO2-neutral, da bei der Verbrennung lediglich Wasser-
stoff und Sauerstoff zu Wasser reagieren. Zum anderen ist Was-
serstoff vielseitig einsetzbar und kann sowohl in der Industrie als
auch im Verkehr verwendet werden.

Im Rahmen des Green Deals will die EU bis 2030 Wasserstoff
als einen wesentlichen Bestandteil ihrer Energiewende etablieren.
Dazu sollen Investitionen in den Ausbau der Wasserstoffinfra-
struktur und in die Entwicklung griiner Wasserstoffproduktions-
verfahren getdtigt werden. Ziel ist es, die Wasserstofftechnologie
wettbewerbsféhiger zu machen und die Treibhausgasemissionen
zu verringern. (vgl. Europdische Kommission, 2023, 0.S.)

7.3 NATIONALE WASSERSTOFFSTRATEGIE

Im Juni 2020 hat die Bundesregierung die Nationale Wasser-
stoffstrategie (NWS) beschlossen, welche die Intention verfolgt,
Deutschland als fiihnrenden Markt fur klimafreundlichen Wasser-
stoff zu etablieren und damit einen Beitrag zum Klimaschutz zu
leisten. Die NWS bietet den Rahmen fiir private Investitionen in
eine wirtschaftliche und umweltfreundliche Herstellung, den Trans-
port sowie die Nutzung von griinem Wasserstoff. Der Aktionsplan
mit seinen 38 Malknahmen bildet die Basis fiir den erfolgreichen
Markthochlauf. Die Bundesregierung fokussiert insbesondere die
Forderung der Produktion von griinem und nachhaltig hergestell-
tem Wasserstoff, die Umstellung von Produktionsverfahren auf
wasserstofftaugliche Prozesse und die Schaffung von verldsslichen
regulatorischen Rahmenbedingungen. (vgl. Bundesministerium fir
Wirtschaft und Energie: Offentlichkeitsarbeit (Hrsg.), 2020, 0.S.)

Flow — making hydrogen happen

Mit dem Projekt Flow — making hydrogen happen entsteht ab 2025
ein leistungsstarkes Pipelinesystem fiir griinen Wasserstoff. Initi-
iert durch die Projektpartner GASCADE, ONTRAS und terranets bw
werden internationale Wasserstoffmérkte verkniipft und Bezugs-
moglichkeiten von groBen Mengen Wasserstoff fiir die Industrie
geschaffen.

Das Projekt umfasst 1100 km Leitung, welche die Industrieregio-
nen Lubmin — Schwedt — Berlin — Leipzig — Leuna — Erfurt — Lud-
wigshafen — Karlsruhe — Stuttgart verbinden.

Die Erzeugung des Wasserstoffs erfolgt in der Region Lubmin und
in der Ostsee. Einspeisekapazitdten bis zu 20 GW sind geplant.

Durch Anbindungen an Kavernenspeicher in Brandenburg, Sach-
sen-Anhalt und Hessen und eine Diversifikation der Transportrou-
ten wird eine hohe Versorgungssicherheit gewahrleistet.

Flow — making hydrogen happen wird an die IPCEI-Projekte doing
hydrogen und Green Octopus Mitteldeutschland sowie an die
Projekte Wasserstoff fiir Baden-Wiirttemberg, HyPipe Bavaria und
MosaHYc angebunden.

Die Umstellung bestehender Erdgasleitungen erfolgt ab 2025. Im
selben Jahr werden auRerdem erste Abschnitte in Betrieb genom-
men. Der Ausbau nach Baden-Wiirttemberg erfolgt bis 2028.

Perspektivisch sind Erweiterungen nach Bayern, Osterreich, in die
Schweiz, nach Frankreich, Tschechien, Polen, Ddnemark und in
Richtung Nordwesten mdglich.

Flow — making hydrogen happen stellt einen wichtigen Baustein
fiir den europdischen Wasserstoffhochlauf und die Energiewen-
de dar. Davon profitieren auch deutsche Regionen wie das Che-
miedreieck Halle/Leipzig und der Rhein-Main-Neckar-Raum. (vgl.
Flow — making hydrogen happen, 2023, 0.S.)



GEPLANTER LEITUNGSVERLAUF:

Quelle: GASCADE, GASCADE Gastransport: Flow — making hydrogen happen, zuletzt aufgerufen: 20.05.2023



DIE FARBEN DES WASSERSTORFS

Fir die Erzeugung von Wasserstoff gibt es verschiedene
Herstellungsmethoden. Wasserstoff selbst ist ein farblo-
ses Gas. Durch die Unterscheidung zwischen beispiels-
weise griinem, blauem oder grauem Wasserstoff lassen
sich die Produktionsarten des Wasserstoffs voneinander
abgrenzen und damit die Klimafreundlichkeit des Gases
messen.

Griiner Wasserstoff
Griiner Wasserstoff entsteht bei der Aufspaltung von Was-
ser in Sauerstoff und Wasserstoff, der sogenannten Elekt-
rolyse. Der dafiir benétigte Strom wird durch erneuerbare
Energien (Windkraft, Wasserkraft oder Sonnenenergie)
geliefert (Power-to-Gas). Die Herstellung von griinem
Wasserstoff ist somit CO2-neutral. Die Anlagen zur Pro-
duktion des Wasserstoffs werden Elektrolyseure genannt.

Pinker Wasserstoff
Pinker Wasserstoff (auch roter oder violetter Wasserstoff
genannt) ist ebenfalls ein Produkt der Elektrolyse. Der
notwendige Strom wird aus Kernenergie gewonnen. Es
entsteht kein CO2, jedoch radioaktiver Abfall.

Turkiser Wasserstoff

Bei der Methanpyrolyse wird das im Erdgas enthaltene
Methan in festen Kohlenstoff und Wasserstoff aufgespal-
ten. Das Produkt dessen ist tiirkiser Wasserstoff. Wenn
der feste Kohlenstoff zum Beispiel in alten Bergwerksstol-
len lagert, entweicht kein CO2 in die Atmosphére. Turki-
ser Wasserstoff ist klimaneutral, vorausgesetzt die fiir die
Methanpyrolyse bendétigte Energie stammt aus erneuerba-
ren Quellen.

Grauer Wasserstoff
Grauer Wasserstoff ist nicht klimaneutral, da er durch
Dampfreformierung fossiler Brennstoffe (Erdgas, Kohle
oder OI) erzeugt wird. Als Abfallprodukt entsteht CO2, das
in die Atmosphdre abgeleitet wird.

Blauer Wasserstoff

Ebenso wie grauer Wasserstoff entsteht blauer Wasserstoff
durch Dampfreformierung. Das dabei entstandene CO2
wird nicht in die Atmosphdre abgeleitet, sondern durch
die Carbon Capture and Storage (CCS)-Technik unterir-
disch gelagert (Kohlenstoffabscheidung und -speiche-
rung). Damit ist diese Methode der Wasserstofftherstellung
klimaneutral.

=B
+ H¢O Elektrolyse
2

Quelle: EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG,
Griiner Wasserstoff, 2021a, 0.S.
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Quelle: EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG,
Turkiser Wasserstoff, 2021a, o0.S.
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Quelle: EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG,
Grauer Wasserstoff, 2021a, o.S.
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Quelle: EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG,
Blauer Wasserstoff, 2021a, 0.S.

(vgl. EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG, 2021a, 0.S.)




UBERSICHT DER FARBENKLASSIFIZIERUNG

Ausgang.sstoff und Verfahren Nebenprodukt Bezeichnung des

Energiequelle Wasserstoffs

- - { Elektrolyse = I Sauerstoff ‘ Ll Roter Wasserstoff
Elektrolyse = | Sauerstoff L Griiner Wasserstoff

|
Erneuerbare ”

: : ‘Thermolyse ‘->| Sauerstoff ‘ L Griiner Wasserstoff
i ‘ Photolyse ‘ =1 l Sauerstoff ‘ L B Griiner Wasserstoff
Feststoff ‘ Gasifizierung ‘ - I co, ‘ e Oranger Wasserstoff
‘Reformierung ‘-»lcoz ‘ Ll Oranger Wasserstoff

. : r CO, (mit CCS) L Blauer Wasserstoff
Fossile Rohstoffe (Erdgas, Kohle) ‘ Reformierung ‘ 5 =

Gasifizierung ‘ - | o, ‘ Schwarzer Wasserstoff

Ubersicht der Farbenklassifizierung
Quelle: HySON Institut



7.4 WASSERSTOFFVERSORGUNG
IN BADEN-WURTTEMBERG

Die Landesregierung Baden-Wurttemberg hat 2020 mit der Was-
serstoff-Roadmap Baden-Wurttemberg einen Fahrplan fur den
Ausbau der Wasserstoffwirtschaft im Land verdffentlicht. Konkrete
Ziele und Handlungsschwerpunkte werden in 29 MaRnahmen der
Roadmap dargestellt, um Baden-Wirttemberg als international
fihrenden Standort der Wasserstoff- und Brennstoffzellenindustrie
aufzubauen.

Wasserstoffbereitstellung und Infrastruktur

Stromer-  Gebdude
zeugung

Mit H2

Technologie
fir Industrie, Mobilitét, Gebdude, Energie-
erzeugung, Speicherung, Infrastruktur in Form
von Maschinen, Komponenten, Anlagen,
Systemldsungen etc.

Fachkrafte, Qualifizierung und
gesellschaftliche Akzeptanz

anwendungsorientierte Forschung

Regulatorischer Rahmen

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Plattform H2BW

Die Nutzung von Wasserstoff ist vielféltig und reicht von der Mobi-
litdt iber die Industrie bis hin zur Energieerzeugung. Die Wasser-
stoff-Roadmap fiir Baden-Wiirttemberg unterstiitzt die Entwicklung
von Wasserstoffanwendungen in diesen Bereichen und betont die
Bedeutung einer geeigneten Infrastruktur fir den erfolgreichen
Einsatz von Wasserstoff.

Dazu gehoren:

B die Markteinfiihrung von Wasserstofffahrzeugen und der Ausbau
von Wasserstofftankstellen

m der Aufbau eines Wasserstoffnetzwerks zur Versorgung von In-
dustriegebieten, insbesondere die Nutzung von Wasserstoff in
der Stahlindustrie

® die Integration von Wasserstoff in das bestehende Energienetz
und in die Energieversorgung durch Power-to-Gas-Anlagen

® die Forderung von Forschung und Innovation, um neue Techno-
logien und Anwendungen im Wasserstoffbereich voranzutreiben

Um die Ziele der Roadmap zu erreichen, werden verschiedene
MaRnahmen vorgeschlagen, unter anderem:

politische Unterstiitzung und Regulierung

finanzielle Anreize

Férderprogramme

Technologieentwicklung und Partnerschaften mit der Industrie

Die Roadmap stellt einen Fahrplan fiir die ndchsten Jahre dar und
soll die Grundlage fr die weitere Entwicklung von Wasserstoffpro-
jekten und -initiativen in Baden-Wiirttemberg bilden.

Empfehlungen zur Fortschreibung der Wasserstoff-Road-
map:

Das Impulspapier des Wasserstoff Beirats Baden-Wiirttemberg,
das im Dezember 2022 verdffentlicht wurde, enthélt sieben Emp-
fehlungen zur Fortschreibung der Wasserstoff-Roadmap an die
Landesregierung. Das Papier dient als Leitfaden fiir die weitere
Entwicklung der Wasserstoffstrategie des Bundeslandes und be-
tont die Bedeutung von Wasserstoff als Schlisselkomponente fiir
eine nachhaltige Energieversorgung.




Die sieben Empfehlungen konzentrieren sich auf verschiedene
Bereiche und Mafnahmen, um den Einsatz von Wasserstoff in

Baden-Wirttemberg voranzutreiben.

DIE EMPFEHLUNGEN UMFASSEN:

WY v -

Wasserstoffbereitstellung und Infrastruktur sicherstellen

02

Zeitnah relevante Bedarfscluster erschlieRen (Strom, Industrie)

Mobilitatssektor als Schrittmacher nutzen

Weitere Wasserstofftechnologie strategisch besetzen

Mut zu ,,Out of Focus®: Prioritaten setzen und Kréfte bei zeitlich drangenden
Themen biindeln, aber trotzdem das Okosystem Wasserstoff im Blick behalten

<» Gesellschaftliche Akzeptanz und MINT-Berufe auf allen Ebenen fordern

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Wasserstoff Beirat Baden-Wiirttemberg 2022,0.S.

Die baden-wirttembergische Landesregierung hat den Fort-
schrittsbericht zur Wasserstoff-Roadmap Baden-Wiirttemberg im
Mai 2023 beschlossen. Die Wasserstoffversorgung des Landes
soll durch die damit einhergehenden Manahmen ab spétestens
2030 gewahrleistet werden. (vgl. Plattform H2BW, 2023, 0.S.)

Als zentrale Anlaufstelle fir die MaRnahmen der Wasserstoff-Ro-
admap Baden-Wirttemberg dient die Plattform H2BW. Die Platt-
form ist Ansprechpartnerin fir alle Fragen zum Thema Wasserstoff,
sie unterstutzt Akteure bei Ihren Vorhaben, bundelt Informationen
zu aktuellen Projekten und Férderprogrammen und vernetzt Player
aus Wirtschaft und Wissenschatt.

Die Tatigkeitsfelder der Plattform H2BW umfassen:

B Netzwerkarbeit

m Wissenstransfer und Offentlichkeitsarbeit

® Ausgestaltung und Begleitung von Forderprogrammen
m (Jbergeordnete Begleitforschung

® Politikberatung

Die Landesagentur fiir neue Mobilitdtsldsungen und Automotive
e-mobil BW verwaltet die Aktivitédten der Plattform. (vgl. Plattform
H2BW, 20233, 0.S.; Plattform H2BW, 2023b, 0.S.)



7.5 WASSERSTOFFVERSORGUNG
IN HEILBRONN-FRANKEN

Suddeutsche Erdgasleitung

Durch den Bau der circa 250 km langen Siiddeutschen Erdgas-
leitung (SEL) zwischen Lampertheim in Hessen und Bissingen
in Bayern entsteht eine Pipeline, die ab 2030 Wasserstoff nach
Baden-Wiirttemberg transportieren wird. Die Stadt Heilbronn ist
unmittelbar an die Leitung angeschlossen. Bis 2040 sollen nach
ausreichend Bedarfsmeldungen bestehende Erdgasleitungen auf
Wasserstoff umgestellt werden und so die Versorgung bis in den
Landkreis Schwabisch Hall gewahrleistet werden. Fiir die Regionen
Hohenlohe und Main-Tauber existieren bisher keine Anschlusspla-
ne an die Pipeline.

Gas- und Dampfturbinenkraftwerk

Das Heilbronner Steinkohlekraftwerk der Energie Baden-Wiirttem-
berg AG (EnBW) wird bis Ende 2026 auf Erdgas umgeriistet. Hier-
zu entsteht auf dem bestehenden Kraftwerksgeldnde ein Gas- und
Dampfturbinenkraftwerk. AnschlieBend wird das Kraftwerk durch
Beimischung bis 2035 auf Wasserstoff umgertistet. Damit kénnte
Heilbronn eine der ersten GroRstédte in Deutschland werden, die
Strom und Warme vollstandig klimaneutral herstellt. (vgl. EnBW
Energie Baden-Wiirttemberg AG, 2021b, 0.S.)

Quelle: terranets BW GmbH, 2023

H20RIZON

Mit dem Deutschen Zentrum fir Luft- und Raumfahrt eV. (DLR)
ist in Hardthausen-Lampoldshausen ein groRer Verbraucher von
Wasserstoff ansdssig. In unmittelbarer Umgebung wird im Wind-
park Harthduser Wald Strom durch Windkraft produziert, der teil-
weise durch eine Direktanbindung an den DLR-Standort geleitet
wird. Gemeinsam mit der ZEAG Energie AG wird im Projekt H20RI-
ZON mittels Elektrolyse griiner Wasserstoff am Standort Lampold-
shausen produziert. (vgl. ZEAG Energie AG, 0.J.a., 0.S.)

H2-Innovationslabor Heilbronn-Franken

Um wichtige Grundlagen fiir die Wasserstoffwirtschaft in Heil-
bronn-Franken zu schaffen, haben von April 2020 bis Mérz 2021
die Forschungspartner Fraunhofer IAQ, Hochschule Heilbronn,
Technische Universitdt Miinchen und Ferdinand-Steinbeis-Ins-
titut das Verbundprojekt H2-Innovationslabor Heilbronn-Franken
durchgefiihrt. Hierbei wurden Akteure identifiziert, ein H2-Okosys-
temmodell entwickelt und Handlungsempfehlungen zum Aufbau
einer Wasserstoffwirtschaft erarbeitet. (vgl. Zimmermann et al.,
2021, 0.5.)



ANLAUFSTELLEN UND
FORDERMOGLICHKEITEN

8.1 ANLAUFSTELLEN IN
BADEN-WURTTEMBERG

8.1.1 Transformationswissen BW

Seit August 2020 bietet das Onlineportal ,Transformationswissen
BW* eine neue Anlaufstelle rund um das Thema Transformation
der Automobilindustrie in Baden-Wirttemberg. Das Portal agiert
als Landeslotsenstelle und wird durch die e-mobil BW koordiniert.
Es richtet sich vor allem an mittelstdndische Unternehmen und
soll mit passenden Qualifizierungs-, Beratungs-, Informations-
und Vernetzungsangebote unterstiitzen. Dabei bietet die Plattform
zielgruppen-, themen- und branchenspezifisch aufbereitete Infor-
mationen zu neuen Technologien und Prozessen.

8.1.2 Digitales Innovationszentrum Karlsruhe (DIZ)

Das ,Digitale Innovationszentrum Karlsruhe® ist ein virtuelles
Kompetenzzentrum zur Bindelung vorhandener Ressourcen und
Know-How, sowie zur Vernetzung entscheidender Akteure. Getra-
gen wird es als gemeinsame Initiative des CyberForum seV. und
des Forschungszentrums Informatik.

Das DIZ unterstiitzt als neutrale und unabhéngige Anlaufstelle
die Digitalisierungsvorhaben von KMU, um deren digitale Trans-
formation voranzutreiben. So soll die digitalen Souverénitt des
baden-wirttembergischen Mittelstandes gefordert werden, indem
bestehende Wertschdpfungsketten nachhaltig in das digitale Zeit-
alter Uberfuihrt werden. Des Weiteren werden durch die Angebote
vorhandene Bedirfnisse der Unternehmen aufgefasst und gebiin-
delt als Handlungsempfehlungen an die Landesregierung weiter-
gegeben.

Folglich kénnen die Aktivitaten in vier Handlungsfelder eingeteilt
werden:

Wirtschaft
unterstutzen

Politik
beraten

Gesellschaft
sensibilisieren

Wissenschaft
starken

Wie werden diese Handlungsfelder konkret umgesetzt?
Zundchst erfolgt eine Bestandaufnahme zur aktuellen Lage der
Digitalisierung in den einzelnen Unternehmen. In einem weiteren
Schritt werden Kontakte zu geeigneten Partnern und Akteuren her-
gestellt, um den Wissens- und Know-How Transfer zu fordern. Im
Newsroom werden aktuelle Artikel rund um die digitale Transfor-
mation zur Verfligung gestellt, themenspezifische Veranstaltungen
vertiefen dieses Angebot. Zuséatzlich initiiert das DIZ Projekte mit
den verschiedensten Akteuren im Rahmen der digitalen Transfor-
mation.



8.2 BUNDESWEITE ANLAUFSTELLEN
8.2.1 Transformationsdialog Automobilindustrie

Beim ,Transformationsdialog Automobilindustrie” handelt es sich
um eine Dialogplattform unter der Leitung des Bundesministeri-
ums fiir Wirtschaft und Energie, um entscheidende Akteure zu-
sammen zu filhren und Konsequenzen und Herausforderungen
der digitalen Transformation vor allem fiir Zulieferer und Regionen
zu definieren. So soll der Transformationsprozess zukunftsorien-
tiert gestaltet werden, um Deutschland als international fiihrenden
Automobilstandort zu erhalten. Dabei sollen die Standortbedin-
gungen verbessert und die bereits vorhandenen Kompetenzen
gefordert und gesichert werden.

Die Plattform setzt diese Ziele durch vier Regionaldialoge mit un-
terschiedlichen Themenblocken um:

Strategien der
Lander und der
Unternehmen

Forderinstrumente

Transformationsdialog
Automobilindustrie

Innovations-
Netzwerke, Weiter-
bildungsverbiinde,

Kompetenzhubs

Unternehmens-
finanzierung und
Steuerrecht

8.2.2 ,Nationale Plattform Zukunft der Mobilitat*
(NPM)

Die ,Nationale Plattform Zukunft der Mobilitat* agiert unter der
Leitung des Bundeswirtschaftsministeriums und des Bundesver-
kehrsministeriums und erfiillt als beratende Schnittstelle zur Bun-
desregierung unter anderem folgende Aufgaben:

® Einbindung relevanter Stakeholder, Experten aus Politik

W Faktenklarung zu komplexen Themen

® Handlungsempfehlungen an Politik, Wirtschaft und Gesellschatt
abgeben

® MaRnahmenpakete mit verldsslicher Zeitplanung entwickeln

Durch diese Aufgaben sollen Losungen fiir ein funktionierendes
und umweltfreundliches Verkehrssystem entwickelt werden, um
die Wettbewerbsfahigkeit und die Beschéftigung der deutschen
Automobilindustrie zu sichern. Durch die entwickelten Losun-
gen soll ein Mehrwert fiir die Gesellschaft in Form von effizienter,
hochwertiger, flexibler, sicherer und bezahlbarer Mobilitat ge-
schaffen werden.

Die Plattform, agiert tber sechs Arbeitsgruppen (AG), die durch
den Lenkungskreis kordiert wird:

m AG 1: Klimaschutz im Verkehr

B AG 2: Alternative Antriebe und Kraftstoffe fiir
nachhaltige Mobilitét

m AG 3: Digitalisierung fur den Mobilitétssektor

® AG 4: Sicherung des Mobilitdts- und Produktionsstandortes,
Batteriezellproduktion, Rohstoffe und Recycling, Bildung
und Qualifizierung

m AG 5: Verkniipfung der Verkehrs- und Energienetze,
Sektorkopplung

m AG 6: Standardisierung, Normung, Zertifizierung und
Typgenehmigung

8.2.3 Roland Berger: Restructuring, Performance,
Transformation & Transaction

Die Unternehmensberatung Roland Berger ist Anlaufstelle und
Partner fiir neue Strategien und Beratung zur Anpassung beste-
hender Geschéftsmodelle von Unternehmen. So agiert sie als
Komplettanbieter fiir die Themen Restrukturierung, Performance-
steigerung und Unternehmenstransformation.




3.3 Fordermoglich

Name Hauptziel Antragsberechtigte Hohe der FO

Digital Jetzt — Investitionsfér- - Forderung zur Digitalisierung des Mittelstan-  » KMU, Handwerksbetriebe und freie Berufe » 17.000 bis 50.000
derung fiir KMU* des » 3 — 499 Mitarbeiter » gestaffelte Forderq
» Betriebsstatte oder Niederlassung in Deutschland Prozent je nach U

ERP-Digitalisierungs- und Finanzierungsbedarf in Bezug auf » Mittelstandische Unternehmen » ab 1,00 % effektive
Innovationskredit der Digitalisierungs- und Innovationsvorhaben » Unternehmen in Griindung » zwischen 25.000 u
KIW-Bank decken » Freiberufler

8.4 Fordermoglichkeite

Name Hauptziel Antragsberechtigte Hohe der F6

Digitalisierungspramie von Forderung konkreter Projekte zur Umsetzung ~ » KMU aller Branchen » 10.000 bis 100.00
Wirtschaft digital Ba- neuer digitaler Losungen in Produktion und ~ » bis zu 100 Mitarbeiter
den-Wiirttemberg Verfahren

Wachstumsfinanzierung der ~ Kapitalbedarf von Unternehmen durch Forder- » KMU und Freiberufler » Kredithohe: 10.00C
L-Bank darlehen gedeckt » Unternehmen, welche seit mind. 5 Jahren » Kreditlaufzeit: 5, 8,
existent sind

» Investitionen erfolgen in Baden-Wiirttemberg



keiten Bundeswelt

rderung Gegenstand der Forderung

EUR pro Unternehmen Finanzielle Zuschiisse fir Investitionen

ote zwischen 30 und 40 » Investitionen in digitale Technologien

ternehmensgroRe » Investitionen in die Qualifizierung der
Beschaftigten zu Digitalthemen

m Jahreszins » Investitionen und Betriebsmittel
nd 25 Mio Euro » Digitalisierungs- und Innovationsvorhaben

n Baden-Wirttemberg

rderung Gegenstand der Forderung

) EUR » bei Produktion und Dienstleistungen
» Einfiihrung digitaler Systeme zur Verbesserung
der [T-Sicherheit
» Mitarbeiterschulungen

| bis 5 Mio. EUR » Umstrukturierung, Rationalisierung,
10, 15 oder 20 Jahre Modernisierung
» Investitionskosten, Betriebsmittel



Innovationsgutschein

Hohe der Forderung, Fordersatz

Innovationsgutschein A » max. 2.500 EUR Zuschuss
» Fordersatz von 50 %
» forderfahige Ausgaben in Hohe von mind. 3.125 EUR (netto) zum Erhalt der Héchstférdersumme

Innovationsgutschein Hightech Start-up » max. 20.000 EUR Zuschuss
» Fordersatz von 50 %
» besondere Zielgruppe: Start-ups bis max. 5 Jahre nach Griindung; Existenzgriinderinnen
» forderfdhige Ausgaben in Hohe von mind. 40.000 EUR (netto) zum Erhalt der Hochstfordersumme

Innovationsgutschein Hightech Mobilitét » max. 20.000 EUR Zuschuss
» Fordersatz von 50 %

8.5 WEITERE ANGEBOTE

PROJEKT ,DIGITAL TRANSFORMATION*:

® Quick Check: aktuelle Lage des eigenen

Das Projekt ,Digital Transformation® ist ein Strategieentwick- Unternehmens in Bezug auf die digitale

lungs-Tool fiir die Digitalisierung von KMU und wurde durch die Transformation

EU und Erasmus+ ins Leben gerufen. Die Angebote gelten vor al- B Schritt-fur-Schritt-Anleitung zur Strategieentwicklung
lem fiir KMU, um selbststéndig Know-How zur aktiven Gestaltung B Hintergrundwissen zur digitalen Transformation und
der Transformation zu erarbeiten. Ziel ist, dass die Unternehmen verwandten Themen: einzelne Lerneinheiten wie z.B.
Chancen und Risiken der digitalen Transformation erkennen und m Big Data und Echtzeitanalyse

S0 nachhaltig in die eigene Wettbewerbsfahigkeit investieren. ® Cloud-Services

Das Projekt ist als eine Art Lerntool mit kostenlosen Angeboten in ® Einzelfertigung und 3D-Druck

drei Bereichen aufgebaut: ® Kiinstliche Intelligenz ...



Baden-Wirttemberg

Gegenstand der Forderung

Forderung von wissenschattlichen Tétigkeiten im Vorfeld der Entwicklung...
» eines innovativen Produkts
» einer innovativen Dienstleistung
» einer Verfahrensinnovation

Forderung zur Unterstiitzung umsetzungsorientierter Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten, sowie Materialkosten in Bezug auf ein innovatives
Vorhaben aus folgenden Zukunftsfeldern

» Digitalisierung

» nachhaltige Mobilitét

» Bio-, MedTech und Pharma

» Umwelttechnologie

» Férderung anspruchsvoller Forschungs- und Entwicklungsvorhaben

» Férderung von Materialkosten im Rahmen der Entwicklung und Realisierung von anspruchsvollen
Technologie- und Prozessinnovationen

» Zusammenhang mit nachhaltigen Produkten und Dienstleistungen zukiinftiger Mobilitat

Mégliche Férderbereiche
» automatisiertes Fahren und Fahrzeugvernetzung
» Antriebssysteme
» Ladetechnologie

THEMENPORTAL BILDUNG, ARBEIT, DIGI-
TALISIERUNG DER FRIEDRICH-EBERT-STIF-
TUNG

Das Themenportal ,Bildung, Arbeit, Digitalisierung® der Fried-
rich-Ebert-Stiftung bietet eine Vielzahl von Informationen in Form
von Artikeln und Studien, die kostenlos zum Download zur Ver-
figung stehen. So kdnnen Unternehmen immer auf dem neusten
Stand in Bezug auf die digitale Transformation bleiben und sich
umfangreich informieren.
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